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Цель комплекса практических работ: разработать основные технико-экономические показатели характеризующие эффективность бизнес-пана по организации производственного  подразделения швейного производства. Составить бизнес план организации дополнительного производственного подразделения (цеха, участка) с использованием разработанных технико-экономических показателей по исходным данным (по вариантам)
Исходные данные
	№

п/п
	Наименование исходных показателей
	Индекс показателя/ед измерения
	ВАРИАНТЫ

	
	
	
	1 и 10
	2 и 9
	3 и 8
	4 и 7
	5 и 6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Базовый ассортимент
	
	Пиджак мужской из шерстяной ткани
	Брюки мужские из шерстяной ткани
	Куртка детская демисезонная
	Платье женское из шелковых тканей
	Сорочки мужские 

	2
	Возрастная группа потребителей
	лет
	от30до65
	от40до70
	от8до15
	от20до45
	от16до44

	3
	Мощность потока
	М/

штук в смену
	326
	544
	Следует рассчитать
	Следует рассчитать
	800

	4
	Численность рабочих в потоке
	Ч/
человек в смену
	Следует рассчитать
	Следует рассчитать
	80
	35
	Следует рассчитать

	5
	Затраты времени на производство единицы продукции
	Tp/
часов
	2,31
	1
	2,3
	1,05
	0,47

	6
	Средний тарифный коэффициент
	Ктар
	1,41
	1,16
	1,36
	1,32
	1,26

	7
	Продолжительность смены
	Т/

часов
	8
	8
	8
	8
	8

	8
	Средняя продолжительность месяца
	Тср/

часов
	166,7
	166,7
	166,7
	166,7
	166,7

	9
	Минимальный размер оплаты труда
	МРОТ/

руб в месяц
	7500
	7500
	7500
	7500
	7500


Порядок выполнения

1. Расчет оптимальной программы выпуска продукции в год по заданному ассортименту.
Расчет оптимальной программы выпуска проектируемой продукции основывается на сегментации и расчете сегмента рынка.
Сегментация рынка – это определенная стратегия более рационального и полного приспособления производства к потребителям рынка и требованиям покупателей. Она заключается в выделении из общей массы потенциальных потребителей продукции предприятия отдельных типичных групп, предъявляющих однородные требования к товару, одинаково реагирующих на рекламу, т.е. групп с одинаковыми потребительскими мотивациями, предпочтениями и поведением. Каждая такая группа образует определенный сегмент рынка, ориентируясь на который и осуществляется та или иная программа действий предприятия.

При определении сегмента рынка необходимо учитывать то, что результаты исследований маркетинговой деятельности, статистическая обработка социологической информации как для деятельности предприятий производителей, так и для торговых фирм, самих потребителей, позволили вывести закон, который носит название закона Парето. Смысл его заключается в том, что только 20% потребителей покупают 80% продукции, представленной на данном сегменте рынка. Следовательно, сегментация рынка может быть определена как стратегия, с помощью которой рынок разделяется на сегменты (части), которые вероятнее всего будут характеризоваться одинаковой реакцией на мероприятия комплекса маркетинга. Цель состоит в максимальном проникновении на именно эти сегменты рынка вместо того, чтобы распылять усилия по всему рынку.

Для сегментации потребительского рынка используются географический, демографический, психографический, поведенческий принципы.
Географическая сегментация предполагает разбивку рынка на различные географические регионы – города, районы, области, республики.
Демографическая сегментация заключается в делении рынка на сегменты по таким факторам, как пол, возраст, уровень дохода, род занятий, образование, национальность.
Психографическая сегментация предусматривает принадлежность к общественному классу – по образу жизни, характеристике личности.
Поведенческий принцип предусматривает распределение покупателей на группы в зависимости от их знаний о товаре, отношений к товару, характера его использования.
Производство продукции ориентировано для реализации в Ярославле и Ярославской области. 
Сегмент рынка составляет: численность населения возрастной группы по варианту х 0,2 х 0,8 
2. Разработка объема производства потока
2.1. Планирование годовой программы выпуска продукции
Таблица1 Выпуск в год и мощность потока
	№ п/п
	Наимено​вание изделия
	Числен​ность, чел.
	Выпуск в смену-мощность, штук
	Трудо​ем​кость единицы

час/шт
	Число смен
	Количе​ст​во рабочих дней в год
	Оптимальный

выпуск в год, штук
	Максималь

ный выпуск в год с учетом мощности

штук

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Исходные данные
	Расчет в примечании
	Расчет в примечании
	Исходные данные
	2
	Расчет в примечании
	Расчет сегмента
	Расчет в примечании


Примечание к таблице 1
1) численность основных рабочих в смену (графа 3) рассчитывается только в том случае, если показатель отсутствует в исходных данных: Ч = (М х Тред) : Тсм,  где:
Ч – численность основных рабочих в смену  (графа 3) ;
Тсм – продолжительность смены (8 часов);
М — мощность, максимально возможный выпуск продукции в смену при полном использовании технических средств, с учетом сложности изготовления продукции в настоящих организационно-технических условиях (графа 4);
Тред — трудо​ем​кость изготовления единицы продукции, час/шт (графа5)
2) Максимальный выпуск продукции в год с учетом мощности (графа 9): Вгод =М × n × Др   ,   гд:е
n – число смен (графа 6);
Др – количество рабочих дней в плановом году (таблица 2, итого по графе 8).
3) Выпуск в смену-мощность (графа4) рассчитывается в случае , если отсутствует в исходных данных: М = (Ч  х Тсм ) : Тред;
4) Годовой фонд рабочего времени в днях: Др = Дк — (Дв + Дп +До), где:
Дк – общее количество дней в году;
Дв – количество выходных дней в году
Дп – количество праздничных дней в году 
для расчета годового фонда рабочего времени можно использовать дополнительно представленную таблицу 1а
Таблица 1а Годовой фонд рабочего времени на текущий год
	№ п/п
	Месяц
	Всего календарных дней
	Выходных дней
	Праздники
	Отпуск
	Всего нерабочих дней
	Всего рабочих дней

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Январь
	31
	
	
	
	
	

	2
	Февраль
	28 (29)
	
	
	
	
	

	3
	Март
	31
	
	
	
	
	

	4
	Апрель
	30
	
	
	
	
	

	5
	Май
	31
	
	
	
	
	

	6
	Июнь
	30
	
	
	
	
	

	7
	Июль
	31
	
	
	
	
	

	8
	Август
	31
	
	
	
	
	

	9
	Сентябрь
	30
	
	
	
	
	

	10
	Октябрь
	31
	
	
	
	
	

	11
	Ноябрь
	30
	
	
	
	
	

	12
	Декабрь
	31
	
	
	
	
	

	Итого:
	365 (366)
	
	
	
	
	


3. Разработка плана по труду и кадрам.

3.1. Расчет численности персонала раздельно по категориям.

3.1.1. Расчет явочной и списочной численности основных рабочих: к основным рабочим относятся рабочие, которые непосредственно выполняют производственные операции по изготовлению продукции, различают явочный и списочный состав.

Численность явочного состава основных рабочих: Чя = Ч х n; где:
Ч - численность основных рабочих в смену (таблица1,графа 3) ;
n – число смен (таблица1,графа 6)
Численность списочная:   Чсп = Чя : ( 100 – %Н ) × 100 %   ,   где
%Н – процент невыходов по уважительной причине (принимают средний по легкой промышленности за предыдущий период (2-8 %)).
Численность резервных рабочих:   Чрез.раб. = Чсп – Чя
3.1.2. Расчет численности вспомогательных рабочих повременщиков:
к вспомогательным рабочим  относятся рабочие, которые выполняют работы по обслуживанию основных рабочих с целью обеспечения непрерывности их работы. По укрупненным нормативам расчета численности в промышленности, численность вспомогательных рабочих- повременщиков не должна превышать 5% явочной численности основных рабочих.
Чврмакс = Чя х 5%/100

3.1.3. Расчет служащих производственного подразделения: 
по укрупненным нормативам расчета численности в промышленности, численность служащих не должна превышать 5% -10%  численности производственных рабочих (основных и вспомогательных)
Чсл = (Чя +Чвр) х %/100

3.2. Разработка тарифной сетки
Таблица 2                           Тарифная сетка
	Тарифный разряд
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тарифный коэффициент
	1
	
	
	
	
	2

	Часовая тарифная ставка повременная, руб.
	
	
	
	
	
	

	Часовая тарифная ставка сдельная, руб.:
	
	
	
	
	
	


Примечание к таблице 2
1)Тарифные сетки могут быть различных вариантов в зависимости от уровня возрастания тарифных коэффициентов, для расчета выбрать одну из предложенных вариантов:

· С прогрессивным абсолютным и относительным возрастанием тарифных коэффициентов

Таблица A
	Тарифный разряд
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тарифный коэффициент
	1
	1,13
	1,29
	1,48
	1,71
	2

	Абсолютное возрастание тарифного коэффициента
	–
	0,13
	0,16
	0,19
	0,23
	0,29

	Относительное возрастание тарифного коэффициента, %
	–
	13
	14,1
	14,7
	15,6
	16,9


· С прогрессивным абсолютным и постоянным относительным возрастанием тарифных коэффициентов

Таблица B
	Тарифный разряд
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тарифный коэффициент
	1
	1,15
	1,32
	1,52
	1,74
	2

	Абсолютное возрастание тарифного коэффициента
	–
	0,15
	0,17
	0,2
	0,22
	0,26

	Относительное возрастание тарифного коэффициента, %
	–
	15
	15
	15
	15
	15


· С постоянным абсолютным и регрессивным относительным возрастанием тарифных коэф​фициентов

Таблица C
	Тарифный разряд
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тарифный коэффициент
	1
	1,2
	1,4
	1,6
	1,8
	2

	Абсолютное возрастание тарифного коэффициента
	–
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2

	Относительное возрастание тарифного коэффициента, %
	–
	20
	16,7
	14,3
	12,5
	11


· С регрессивным абсолютным и относительным возрастанием тарифных коэффициентов

Таблица D
	Тарифный разряд
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тарифный коэффициент
	1
	1,26
	1,49
	1,69
	1,86
	2

	Абсолютное возрастание тарифного коэффициента
	–
	0,26
	0,23
	0,2
	0,17
	0,14

	Относительное возрастание тарифного коэффициента, %
	–
	26
	18
	13
	10
	8


2) Часовая тарифная ставка минимальная (тарифная ставка 1 разряда повременных работ с нормальными условиями труда):   ЧТСтmin = ПМ : Тср-м,   где
ПМ – прожиточный минимум (10800руб в месяц);
Тср-м – средняя продолжительность месяца при пятидневной рабочей неделе (166,7час/мес);
Часовые тарифные ставки сдельщиков выше часовых тарифных ставок повременщиков

 на 7-10 %.
3.3. Расчет годового фонда заработной платы различных категорий персонала производственного подразделения.

3.3.1. Расчет прямого фонда заработной платы основных рабочих сдельщиков.

Таблица 3 Прямой фонд заработной платы (ПФЗП)
	№

п\п
	Наименование  изделия
	Выпуск в год

(штук)
	Сдельная расценка

(руб\шт)
	ПФЗП

(тыс руб)

	1
	2
	3
	4
	5

	
	Исходные данные
	Табл 1, гр 8
	Расчет в примечании 1)
	Расчет в примечании 2)


Примечание  к табл 3:
1) расчет сдельной расценки (графа 4): Рсд = ЧТС1р сд х Ктар (ср) х Тр,

где: 

ЧТС1р сд — часовая тарифная ставка 1 разряда сдельщика (руб\час)

Ктар (ср) — средний тарифный коэффициент (исходные данные)

Тред — трудо​ем​кость изготовления единицы продукции, час/шт (исходные данные)

2) расчет прямого фонда заработной платы (графа 5): 
ПФЗП = Рсд х Вгод, где:

В год — выпуск продукции в год, штук  ( табл1, гр 8)
3.3.2. Расчет тарифного фонда заработной платы вспомогательных рабочих-повременщиков.
Таблица 4   Годовой тарифный фонд заработной платы вспомогательных рабочих
	№ п/п
	Наименова​ние должности
	Тариф​ный разряд
	Количе​ство рабо​чих

( чел)
	Часовая та​рифная ставка (руб\час)
	Тарифная зара​ботная плата в час, (руб)
	Тарифная зара​ботная плата в год (тыс руб)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Контролер ОТК
	4
	
	
	
	

	2
	Кладовщик
	2
	
	
	
	

	3
	Приемщик-сдатчик
	2
	
	
	
	

	4
	Слесарь-ремонтник
	4
	
	
	
	

	5
	Уборщица
	1
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	


Примечание к таблице 4
1)Тарифная заработная плата в час (графа 6):  ЗПчас = Чдолж × ЧТСт   ,   где
Чдолж – численность рабочих определенной должности (графа 4);
ЧТСт – часовая тарифная ставка (графа 5).

2) Тарифная заработная плата в год (итого по графе 7):  ЗПгод = ∑ ЗПчас × ГФРВ   ,   где
∑ ЗПчас – суммарная тарифная заработная плата в час (итого по графе 6);
ГФВР – годовой фонд рабочего времени (в часах) (продолжительность смены 8 часов).
3.3.3. Расчет годового фонда заработной платы рабочих
Таблица 5      Годовой фонд заработной платы производственных рабочих
	№ п/п
	Вид и состав фонда заработной платы
	индекс
	Исходные данные
	Сумма, руб.

	1
	2
	3
	4
	5

	
	Основная заработная плата
	
	
	

	
	Прямой фонд заработной платы
	
	
	

	1
	Прямой фонд заработной платы основных рабочих-сдельщиков
	ПФЗПосн.р
	Табл3,п1,гр4
	

	2
	Тарифный фонд заработной платы вспомогательных рабочих-повременщиков
	ТФЗПвсп.р
	Табл4,п6,гр7
	

	3
	Итого прямой фонд заработной платы производственных рабочих
	ПФЗП 
	п\п1 + п\п2
	

	
	Премия
	
	
	

	4
	Премия основным рабочим-сдельщикам
	 Просн.р
	% от ПФЗПосн.р
	

	5
	Премия вспомогательным рабочим-повременщикам 
	Првсп 
	% от ТФЗПвсп.р
	

	6
	Итого премии:
	Пр
	п\п4 + п\п5
	

	7
	Доплаты, входящие в основную заработную плату
	Допл
	(40% - %Пр) от ПФЗП
	

	8
	Итого основная заработная плата:
	оФЗП
	п\п3 + п\п6 + п\п7
	

	9
	Дополнительная заработная плата
	дФЗП 
	9% от оФЗП(оплата основных очередных отпусков)
	

	10
	Годовой фонд заработной платы:
	гФЗП 
	п\п8 + п\п9
	


3.3.4. Штаты и годовой фонд заработной платы служащих
Таблица 6 Годовой фонд заработной платы служащих (гФЗПсл)
	№ п/п
	Наименование должности
	разряд
	Коли

чест​во работ​ников, чел.
	Оклад, руб.
	Заработная плата, 

руб.
	Процент премий, %
	Сумма премий, руб.
	гФЗПсл, руб

	
	
	
	
	
	в месяц
	в год
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Руководитель
	до 15
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Заместитель руководителя
	до12
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Старший мастер по смене
	до12
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Мастер участка
	до10
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Бригадир
	6
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Технолог
	до12
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Нормировщик
	до12
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	
	


Примечание к таблице 6
1) Численность руководителей и специалистов должна быть не более 5-10 % от численности основных рабочих. Разница между окладами смежных должностей должна быть в пределах 10-20%

2) Оклады руководителей и специалистов с учетом квалификации и образования устанавли​ваются, дифференцировано штатным расписанием по предприятию.
3) Заработная плата в месяц (графа 6):   ЗПмес = Чдолж × О   ,   где
Чдолж – численность работников определенной должности (графа 4);
О – оклад (графа5).

4) Заработная плата в год (графа7):   ЗПгод = ЗПмес × 12 мес.
5) Сумма премий за год (графа 9):   ∑ Пр = ЗПгод × %Пр   ,   где
%Пр – процент премий (графа 8).

6) Годовой фонд заработной платы (графа 10):   гФЗПИТР = ЗПгод + ∑ Пр
4. Разработка плана по себестоимости
4.1.Расчет потребности и амортизационных отчислений основных производственных фондов.
Величина стоимости производственного оборудования рассчитывается исходя из величины показателя фондовооруженности 30-50тыс.руб на одного работника.

Средняя норма амортизации принимается как 20% в год.

Величина стоимости производственных помещений рассчитывается исходя из норматива необходимой площади на одно рабочее место, а именно:

-норматив рабочей площади на одно рабочее место 8 кв м

- норматив  рабочей площади на одного специалиста — 6кв м

норматив  рабочей площади руководителя -от 15 кв м

· цена за 1кв.м принята средняя по региону -15тыс руб

таблица 7 амортизация основных производственных фондов (ОПФ) на единицу продукции
	№

п\п
	ОПФ
	Численность

чел
	Фондо

вооруж

Фв

тыс р\

на чел
	Sнорм

на 1рм

кв м
	Цена 

1кв м

тыс руб
	Стоимость ОПФ

тыс руб
	На

%
	Амортизация

тыс руб
	Выпуск в год

тыс штук
	Стоимость ОПФ на единицу продукции

руб\шт

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	оборудование
	Чя+Чвр +Чс
	30-50
	
	
	
	20
	
	
	

	
	помещения
	
	
	
	
	
	2
	
	
	

	2
	для рабочих
	
	
	8
	
	
	
	
	
	

	3
	для служащих
	
	
	6
	
	
	
	
	
	

	4
	для руководителя
	
	
	от 15
	
	
	
	
	
	

	5
	Итого:
	х
	х
	х
	х
	Общая сумма
	х
	Общая сумма
	Примечание2) к  таб1
	Гр9 : гр10


4.2.Расчет основной и дополнительной заработной платы
1) Основная заработная плата производственных рабочих на единицу продукции:
оЗП = оФЗП : Вгод   ,   где
оФЗП – основная заработная плата в год (таблица 5, п. 8 по графе 4);
Вгод – выпуск продукции в год (таблица 1, графа 8).
2) Дополнительная заработная плата производственных рабочих на единицу продукции:
дЗП = дФЗП : Вгод   ,   где
дФЗП – дополнительная заработная плата в год (таблица 5, п. 9 по графе 4).
4.3. Калькуляция себестоимости единицы продукции
Таблица 8 Типовая калькуляция себестоимости единицы продукции
	№ п/п
	Наименование статей расхода
	Данные расчета
	Сумма затрат 

на ед продукции

	1
	2
	3
	4

	1
	Стоимость всех видов материалов с учетом транспортно-заготовительных расходов
	70% от производственной себестоимости
	

	2
	Основная заработная плата производственных рабочих
	оЗП из 4.2. 1)
	

	3
	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	дЗП из 4.2. 2)
	

	4
	Амортизация ОПФ
	Таб 7, п 5, гр 11
	

	5
	Отчисления на социальные нужды
	26% от (п. 2 + п. 3)
	

	5
	Цеховые  расходы
	гФЗПсл (таб6) : Вгод (таб1, гр9)
	

	6
	Общефабричные расходы
	15% от п. 2
	

	7
	Расходы топлива и электроэнергии
	2% от п. 2
	

	8
	Стоимость обработки
	∑ с п. 2 по п. 7
	

	9
	Производственная себестоимость
	П. 1 + п. 8
	

	10
	Внепроизводственные расходы
	0,2% от п. 9
	

	11Итого полная себестоимость:
	П. 9 + п. 10
	


Примечание к таблице 8
1) Стоимость обработки должна быть не более 30 % от производственной себестоимо​сти, следовательно: Смат = Собр х 70% : 30%,

где:
Смат -стоимость всех видов материалов с учетом транспортно-заготовительных расходов;
Собр - стоимость обработки
5.Расчет технико-экономических показателей 

5.1. Составление сводной таблицы ТЭП
Таблица 9 Технико-экономические показатели 
	№ п/п
	Показатель
	индекс
	Единица измерения
	Источник

(расчет)
	Величина показателя

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Численность основных рабочих в смену
	Ч
	чел\см
	Таб1, гр3
	

	2
	Выпуск продукции в смену (мощность)
	М
	шт\см
	Таб1, гр4
	

	3
	Программа в год (оптимальная)
	Всегм
	штук
	Таб1, гр8
	

	4
	Выпуск в год максимальный
	Вгод
	штук
	Таб1,гр9
	

	5
	Производительность труда
	ПТ
	штук\чел
	п2 :п1
	

	6
	Трудоемкость единицы продукции
	Тр
	Час\шт
	Таб1, гр5
	

	7
	Суммарная сдельная расценка единицы продукции
	Рсд
	руб\шт
	Таб3, гр5
	

	8
	Полная себестоимость единицы продукции
	Сп
	руб\шт
	Таб8, п/п11, гр4
	

	9
	Прибыль на единицу продукции
	Пр
	руб\шт
	п8 х п10 :100
	

	10
	Рентабельность продукции, %
	Р
	%
	Исходные данные
	

	11
	Расчетная цена предприятия
	Цопт (расч)
	руб\шт
	п8 + п9
	

	12
	Налог на добавленную стоимость
	НДС (18%)
	руб\шт
	п11 х 18 :100
	

	10
	Отпускная цена предприятия
	Цопт (отп)
	руб\шт
	п8 + п9 +п12
	

	11
	Средняя зарплата основных рабочих-сдельщиков
	ЗПср-сд
	руб\мес
	примечание1)
	

	12
	Средняя зарплата вспомогательных рабочих-повременщиков
	ЗПср-пов
	руб\мес
	примечание2)
	


Примечание к табл 9

1) Расчет средней заработной платы основных рабочих сдельщиков:
ЗПср-сд = ЧТС1р-сд х Ктар ср х Тмес ср х Кпремии х Кдопл, 

где:
ЧТС1р сд — часовая тарифная ставка 1 разряда сдельщика (руб\час)

Ктар (ср) — средний тарифный коэффициент (исходные данные)

Тмес ср– средняя продолжительность месяца при пятидневной рабочей неделе Кпремии — коэффициент премии (1 + %премии основным рабочим/100) из табл 5

Кдопл — коэффициент доплат (1 + %доплат/100) из табл 5
2) Расчет средней заработной платы вспомогательных рабочих повременщиков:
ЗПср-пов = ЧТС1р-п х Ктар ср х Тмес ср х Кпремии х Кдопл, 

где:
ЧТС1р сд — часовая тарифная ставка 1 разряда повременщика (руб\час)

Ктар (ср) — средний тарифный коэффициент (рассчитать)

Тмес ср– средняя продолжительность месяца при пятидневной рабочей неделе Кпремии — коэффициент премии (1 + %премии основным рабочим/100) из табл 5

Кдопл — коэффициент доплат (1 + %доплат/100) из табл 5
5.2. Расчет экономической эффективности мероприятий по повышению эффективности производства
1) Дополнительный выпуск продукции в год:   Вдоп = ( Трб – Трпр ) : Трпр × Вгод   ,   где
Трб – трудоемкость единицы продукции, база (таблица 13, п. 4 по графе 3);
Трпр – трудоемкость единицы продукции, проект (таблица 13, п. 4 по графе 4);
Вгод – выпуск продукции в год (таблица 3, графа 8).

2) Дополнительный выпуск товарной продукции:   Т.п.доп = Црасч × Вдоп   ,   где
Црасч – расчетная цена предприятия (оптовая) (таблица 13, п. 9 по графе 3).

3) Экономия по фонду заработной платы основных производственных рабочих:
ЭЗП = (Рб – Рпр) × (1 + (Пр : 100%)) × (1 + (Д : 100%)) × (1 + (Н : 100%)) × Вгод  ,  где
Рб – суммарная сдельная расценка единицы продукции, база (таблица 13, п. 5 по графе 3);
Рпр – суммарная сдельная расценка единицы продукции, проект (таблица 13, п. 5 по графе 4);
Пр – процент премий и доплат, входящих в основную заработную плату;
Д – дополнительная заработная плата рабочих;
Н – начисления на заработную плату.

4) Прирост прибыли за счет снижения себестоимости продукции:
∆Пс = ( Сб – Спр ) × Вгод   ,   где
Сб – полная себестоимость единицы продукции, база (таблица 13, п. 6 по графе 3);
Спр – полная себестоимость единицы продукции, проект (таблица 13, п. 6 по графе 4).
5) Прирост прибыли за счет увеличения выпуска продукции:   ∆Пв = Пб × Вдоп   ,   где
Пб – прибыль на единицу продукции, база (таблица 13, п. 7 по графе 3).

6) Общее увеличение прибыли:   ∆П = ∆Пс + ∆Пв
7) Численность условно высвобождаемых рабочих:
Чвыс = ( Трб – Трпр ) : ГФРВ × Вгод   ,   где
ГФРВ – годовой фонд рабочего времени (в часах) (примечание к таблице 2).

6. Расчет показателей финансового плана
Финансовый план считается ключевым разделом бизнес-плана. Он излагается примерно на пяти страницах и включает информацию о плане доходов и расходов, связанных с производством и реализацией продукции в течение определенного периода ее жизненного цикла, о балансе доходов и расходов по отдельным видам продукции (если их несколько), о рентабельности и сроке окупаемости проекта. Все расчеты в финансовом разделе должны подтвердить, что начиная с некоторого уровня производства продукции ее выпуск будет приносить прибыль. Для этого проводится расчет точки самоокупаемости проекта по формуле: 

Точка самоокупаемости = Постоянные издержки : (Цена — Удельные переменные издержки)
Точка самоокупаемости характеризует и минимально доступный размер предприятия, ниже которого бизнес становится неэффективным. Кроме того, предприниматель получает более достоверную информацию о зонах убытков и прибылей, которые появляются при определенных выпусках продукции. Он имеет возможность предвидеть то, как повлияют его решения об увеличении затрат сырья, материалов, капитала на доходность бизнеса. Точку самоокупаемости можно изобразить графически.

Предпринимателю также очень важно знать, когда, в какой срок он полностью окупит вложенный в дело капитал. Срок окупаемости проекта рассчитывается по формуле:
Срок окупаемости = Вложенный в дело капитал :Чистая прибыль в год
6.1. Составить таблицу возможных инвестиций для организации планируемого производства
таблица 10 Необходимые для проекта инвестиции
	№

п/п
	Наименование направления инвестиций
	Исходные данные
	Общая стоимость

(сумма инвестиций)

(тыс.руб)

	1
	2
	3
	4

	1
	Потребность в основных фондах, в т.ч.
	
	

	
	Производственные здания (помещения)
	
	

	
	Оборудование ( общая сумма без перечисления )
	
	

	2
	Потребность в оборотных средствах (период оборота 1неделя или 5 дней), в т.ч.
	
	

	
	Материальные запасы как для дальнейшей реализации, так и для непосредственного функционирования предприятия
	
	

	
	Затраты на незавершенное производство
	
	

	3
	Итого общая потребность в инвестициях
	п/п1 +п\п2
	


6.2. Составить таблицу планирования финансовых результатов
Таблица 11 Финансовые результаты производства
	№

п/п
	Наименование показателя
	Исходные данные
	Величина показателя

(тыс.руб)

	1
	2
	3
	4

	1
	Объем валовой продукции
	
	

	2
	Объем реализованной продукции
	
	

	3
	Налог на добавленную стоимость
	
	

	4
	Прибыль от реализации продукции
	
	

	5
	Налог на прибыль
	
	

	6
	Чистая прибыль
	
	

	7
	Необходимые инвестиции
	
	

	8
	Постоянные издержки
	
	

	9
	Цена (без НДС)
	
	

	10
	Удельные переменные издержки
	
	

	11
	Точка самоокупаемости
	
	

	12
	Срок окупаемости
	
	


6.3. Распределение чистой прибыли  (планирование средств фондов накопления и потребления)
Таблица12   Распределение чистой прибыли
	Номер по порядку
	Показатели
	Исходные данные
	Первый год
	% роста
	Второй год
	% роста
	Третий год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Фонд накопления

	1
	Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	

	2
	Источники формирования  средств фонда накопления
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Амортизационные отчисления
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	Отчисления от чистой прибыли
	
	
	
	
	
	

	2.3.
	Долгосрочный кредит банка
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого: (стр.2.1.+2.2.+2.3.)
	
	
	
	
	
	

	4
	Направления использования средств фонда накопления 
	
	
	
	
	
	

	4.1.
	Уплата процентов за пользование долгосрочным кредитом
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	Затраты на приобретение основных фондов
	
	
	
	
	
	

	4.3.
	Затраты на прирост оборотных средств
	
	
	
	
	
	

	4.4.
	Погашение долгосрочного кредита банка (согласно договору)
	
	
	
	
	
	

	5
	Итого: (стр.4.1.+4.2.+4.3.+4.4.)
	
	
	
	
	
	

	6
	Излишек средств (стр.3-5)
	
	
	
	
	
	

	7
	Недостаток средств

(стр.5-3)
	
	
	
	
	
	

	Фонд потребления

	1
	Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	

	2
	Источники формирования средств фонда потребления
	
	
	
	
	
	

	2.1.
	Отчисления от чистой прибыли
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	Прочие поступления
	
	
	
	
	
	

	2.3.
	Фонд оплаты труда
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого: (стр.2.1.+2.2.+2.3.)
	
	
	
	
	
	

	4
	Направления использования средств фонда потребления
	
	
	
	
	
	

	4.1.
	Оплата труда
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	Социальные программы
	
	
	
	
	
	

	4.3.
	Социальные и трудовые выплаты работникам
	
	
	
	
	
	

	4.4
	Премирование 
	
	
	
	
	
	

	5
	Итого: (стр.4.1.+4.2.+4.3.+4.4)
	
	
	
	
	
	

	6
	Излишек средств (стр.3-5)
	
	
	
	
	
	

	7
	Недостаток средств (стр.5-3)
	
	
	
	
	
	


7. Разработка бизнес-плана по производству новой продукции.
 Эффективность функционирования предприятия определяется многими обстоятельствами. Среди них: правильность установления «что, сколько, какого качества и к какому времени производить продукцию или оказывать услуги», с учетом спроса и предложения; выбор оптимальной технологии и организации  производства; своевременное и рациональное ресурсное обеспечение; величина основного и оборотного капиталов; формы и методы реализации продукции и т. д. В условиях рыночной системы  хозяйствования диапазон использования этих факторов чрезвычайно большой. Поэтому каждое предприятие должно стремиться к их оптимальному сочетанию. Это предполагает необходимость применения соответствующих форм и методов их внутренней увязки. Такой формой является планирование производственной и хозяйственной деятельности предприятия. В условиях рынка с его жестокой конкуренцией планирование хозяйственно-производственной деятельности является важ​нейшим условием их выживаемости, экономического роста и процветания. Именно оно позволяет оптимально увязать имеющиеся возможности предприятия по выпуску продукции со сложившимися на рынке спросом и предложением. Это вытекает из самой сущности планирования, проявля​ющейся в том, что:
•
во-первых, оно имеет дело с выбором из множества воз​можных альтернатив развития предприятия в будущем;

•
во-вторых, реализация выбранной альтернативы осу​ществляется на основе решений, принимаемых сегодня. От​сюда всегда существует вероятность ошибки;
в-третьих, планирование есть непрерывный процесс при​нятия решений, в ходе которого устанавливаются и посто​янно  уточняются  по  времени   цели  и задачи развития предприятия; определяются страте​гия   и   политика   по их достижению; разрабатываются де​тальные планы, в которых скоординировано выполнение показателей, отражающих различные стороны ведения эко​номики предприятия;
7) в-четвертых, исходной посылкой планирования должен
стать принцип, согласно которому функционирование пред​приятия должно быть рентабельно и обеспечивать денежные поступления и прибыль в объеме, удовлетворяющем заинте​ресованные в результатах работы предприятия группы лиц;
8) в-пятых, в силу различий в самой сущности и характере
проявления факторов производства и задач, вытекающих из
отдельных направлений деятельности предприятия, планиро​вание подразделяется на долгосрочное и краткосрочное. Так,
например, приобретение оборудования и характер его ис​пользования, кадровая политика, определение ассортимента продукции и рынка сбыта требуют рассмотрения в долго​временном плане. В то же время текущее обеспечение пред​приятия сырьем и материалами, плата за энергию, воду нуж​даются в анализе в краткосрочном периоде.

Бизнес-план – это документ, в котором описываются все основные аспекты предпринимательской деятельности, анализируются главные проблемы, с которыми может столкнуться предприниматель, и определяются основные способы решения этих проблем.

Бизнес-план необходим для всех форм и видов предпринимательства и прежде всего для того, чтобы тщательно проанализировать свои идеи, проверить их разумность, реалистичность и уменьшить тем самым риск неудачи. Он необходим также для предоставления тем, у кого предприниматель собирается занять деньги или иное имущество на реализацию проекта, способности возвратить кредит, арендованное имущество.    
Основными  элементами бизнес-плана являются: титульный лист, вводная часть (резюме проекта), аналитический раздел, содержательный раздел (сущность проекта) и разделы внутрифирменного планирования.
Бизнес-план — это изложение системы доказательств, убеждающих инвестора в выгодности проекта.
7.1. Титульный лист (не более 20-25 строк):

 содержит информацию (очень кратко) о сути проекта, общей стоимости проекта и источниках средств (выпуск акций, кредиты и др. формы инвестиций), заявление о коммерческой тайне.
7.2. Вводный раздел — резюме: (3-4 страницы)
краткое описание бизнес-плана с главной целью и задачами, с краткой характеристикой предприятия. Описание проекта (резюме) может включать следу​ющую информацию:

4. цель и задачи бизнес-плана;
5. описание предприятия, его специализацию и преды​сторию развития предприятия;
6. краткие сведения о квалификации управленчес​кого персонала, какими способностями, применительно к настоящему проекту, обладает управленческий персонал;
7. преимущества продукции (услуг) предприятия на рынке и в отрасли;

8. ресурсы предприятия, его текущее финансовое со​стояние;
9. долгосрочную и краткосрочную стратегии предпри​ятия, возможности роста производства и доходов, какие доходы предполагается получить, за какой период вре​мени;
10. описание ситуации на рынке и в отрасли примени​тельно к исследуемому производству;
11. потребности в инвестициях, направления их исполь​зования, предполагаемые источники финансирования, порядок возврата заемных средств;
12. какие риски могут ожидать предприятие и каков их уровень;
13. экономическое обоснование и эффективность про​екта.
Таким образом, резюме представляет собой краткий обзор бизнес-плана. Его объем не должен превышать трех страниц машинописного текста. Пишется резюме в последнюю очередь, при этом текст обычно составля​ется из ключевых фраз других разделов бизнес-плана. Задача резюме — в сжатой форме представить основ​ные идеи бизнес-плана, а также при необходимости при​влечь внимание и заинтересовать потенциального парт​нера, инвестора или кредитора.
7.2.1. Цели и задачи бизнес плана: определить основную цель бизнес-плана и конкретные задачи конкретного предприятия по достижению целей, поставленных предприятием.

Примечание: например, целями бизнес-плана могут быть:
1. Обоснование рентабельности ввода в строй и эксплуатации цеха по производству нового вида продукции на действующих арендуемых производственных площадях и реализации готовой продукции.
2.
Определение       экономической       целесообразности       организации дополнительных рабочих мест в результате нового запуска продукции. 
3) Выявление условий рынка и прогноз продаж готовой продукции при наращивании мощности производства в инвестиционный период.

4. Оценка   ожидаемых   финансовых   результатов после реализации готовой продукции.

Задачами предприятия в инвестиционный период могут быть: 

1. Осуществить ввод в эксплуатацию   комплексного автоматизированного   оборудования   с   целью   обеспечения   технологического     процесса.

2. Закупка  новых видов  сырья для  производства продукции (работ, услуг);

3. Внедрение новых путей реализация конечного продукта потребителю; 
4. Внедрить   одну   из  прогрессивных   технологий   производства; закрепить и расширить управляемый сегмент рынка сбыта.
5. Увеличение получения прибыли в 1,5-2 раза после реализации готовой продукции.
7.2.2. Характеристика предприятия:
3) наименование предприятия, дата и место регистрации; организационно-правовая форма; форма собственности;основной вид деятельности предприятия, производственная и организационная структура
1. Примерная схема организационной структуры цеха
2. 
[image: image1]
4) Высшим звеном в управлении цеха является начальник цеха. Заместитель начальника цеха подчиняется не​посредственно начальнику цеха. Заместитель начальника несет ответственность за учет и координацию выполнения плановых показателей цеха, отчитывается перед главным дис​петчером предприятия, совмещает функции диспетчера цеха. Мастера цеха подчиняются непо​средственно начальнику цеха и выполняют указания заместителя начальника цеха. Мас​тера не​сут ответственность за оптимальную расстановку рабочих по местам, предусматривая макси​мальную загруженность их, отвечая за технику безопасности на участке и трудовую дис​цип​лину, а также несут ответственность за выполнение плановых показателей по участку..
7.2.3. Описание продукции : наименование производимой продукции; потребность в данной продукции у потребителей; полезный эффект от продукции; преимущества предлагаемой продукции (услуги) на рынке и среди конкурентов.

Примечание: полезный эффект – это то, ради чего приобретается данная продукция. Отличительные особенности товара (продукции, услуги) – это то, что делает возможным получить полезный эффект.

Для покупателя не важны с точки зрения производителя такие свойства продукции, как трудоемкость, материалоемкость, энергоемкость изготовления продукции, технологичность изделий в производстве, многие важные особенности их конструкции. Два элемента – потребительские свойства изделия и цеха – являются определяющими для покупателя при совершении покупки и главными составляющими конкурентоспособности изделия, отражающий его отличие от товара конкурента. Таким образом, для потребителей важно наглядное изображение продукции (товара) или экземпляр изделия, либо свидетельство хотя бы одного клиента, которого полностью устроили оказанные данным предприятием услуги. Следовательно, необходимо сделать акцент в разработке бизнес-плана не только на будущих кредиторов, инвесторов и др., а также и на потребителей, возможные их потребности в данном виде продукции. Таким образом, в п. 7.1.5. необходимо охарактеризовать основные качества выпускаемой продукции. Его внешний вид, если необходимо упаковку и сервисное обслуживание. 

Целесообразно также рассчитать цену продукции и те затраты, которые необходимо будет осуществить при изготовлении, что позволит определить примерные шансы на успех или не удачу.
7.2.4. Инвестиционный замысел. Объекты инвестиций и источники финансовых ресурсов:
Охарактеризовать преимущества применяемого технологического оборудования, указать основные оборотные фонды, особенности организации производства, позволяющая экономии внутрипроизводственных издержек (15-20%) и повышение рентабельности производства. Рассчитать необходимую сумму, т.е. ресурсы для реализации инвестиционной программы предприятия.
Таблица1   Объекты и направление инвестиций
	№п\п
	Наименование направления инвестиций
	Количество объектов (площадь)
	Стоимость единицы, тыс.руб.
	Общая стоимость (сумма инвестиций), тыс.руб.

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	

	
	Итого:
	
	
	


Примечание:

при необходимости расчета экономической эффективности по различным показателям результатов деятельности необходимо воспользоваться следующими формулами расчета.
Дополнительный выпуск продукции за год определяется по формуле:
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Вдоп – дополнительный выпуск продукции за год, ед (шт);

Тб и Тпр – трудоемкость изготовления изделия соответственно в проектируемом потоке и по базе, ч;

Вг – годовой выпуск продукции, ед (шт).
Дополнительный выпуск товарной продукции определяется по формуле:
ТПдоп=Цопт*Вдоп ; где

ТПдоп – дополнительный выпуск товарной продукции, руб;

Цопт – отпускная цена изделия, руб.
Экономия по фонду оплаты труда основных производственных рабочих определяется по формуле:
Эзп=(Рб - Рпр)*(1+
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Эзп – экономия по фонду оплаты труда основных производственных рабочих, руб;

Рб и Рпр – суммарная сдельная расценка за пошив изделия соответственно в проектируемом потоке и по базе, руб;

П – процент премий и доплат, входящих в основную заработную плату, %;

Д – дополнительная заработная плата рабочих, %;

Н – начисления на заработную плату, %.
Прирост прибыли за счет снижения себестоимости продукции определяется по формуле:
∆Пс=(Спб-Сппр)*Вг   ; где

∆Пс – прирост прибыли за счет снижения себестоимости продукции;

Ссб и Сппр – полная себестоимость единицы продукции соответственно в проектируемом потоке и по базе, руб;
Прирост прибыли за счет увеличения выпуска продукции определяется по формуле:
∆Пв=Пд*Вдоп ; где

∆Пв – прирост прибыли за счет увеличения выпуска продукции, руб;

Пд – прибыль на единицу изделия по базе, руб.
Общее увеличение прибыли определяется по формуле:
∆П=∆Пс+∆Пв ; где

∆П – общее увеличение прибыли, руб.
Численность условно-высвобождаемых рабочих определяется по формуле:
Nвыс=
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Nвыс – численность условно-высвобожденных рабочих, чел;

(г)ФРВ – эффективный годовой фонд рабочего времени одного рабочего, ч.
7.3. Анализ отраслевого рынка (около 3-х страниц)
7.3.1. Состояние рынка сбыта продукции: проанализировать потенциальных потребителей, их вкусов, запросов. Денежных возможностей и т.д. Например, при недостатке средств для исследования рынка, можно изготовить пробную партию продукции, реализация которой даст целую информацию о рынке. При этом нужно обратить свое внимание на следующее:

- насколько часто и охотно покупатели приобретают вашу продукцию.

- кто именно покупает (что привлекает в продукции покупателя).

- сколько времени понадобиться для реализации всей партии продукции.

- реакция покупателей на цену продукции (товара)

Определить определенную долю потребителей и ориентироваться на их запросы, интересы, потребности и завоевывать определенную нишу на рынке данного товара и стараться ее удержать.
Примечание: Сегментация рынка – это определенная стратегия более рационального и полного приспособления производства и маркетинговых действий к потребителям рынка и требованиям покупателей. Эта стадия состоит в выделении из общей массы потенциальных потребителей продукции фирмы отдельных типичных групп, предъявляющих однородные требования к товару, одинаково реагирующих на рекламу, т.е. групп с одинаковыми потребительскими мотивациями, предпочтениями и поведением. Каждая такая группа образует определенный сегмент рынка, ориентируясь на который и осуществляется та или иная программа действий.

Сегментация рынка нацелена на узкую группу потребителей через единый специализированный план маркетинга, который основывается на потребности этого сегмента.

Для сегментации потребительского рынка используют географический, демографический, психографический, поведенческий принципы и закон Парето.

Географическая сегментация предполагает разбивку рынка на различные географические регионы – города, районы, области, республики.

Демографическая сегментация заключается в делении рынка на сегменты по таким факторам, как пол, возраст, размер семьи, уровень доходов, род занятий, образование, национальность.

Психографическая сегментация предусматривает принадлежность к общественному классу – по образу жизни, характеристики личности.

Поведенческий принцип предусматривает распределение покупателей на группы в зависимости от их знаний о товаре, отношений к товару, характера его использования.

Закон Парето. Смысл его заключается в том что, только 20% потребителей покупают 80% продукции, представленной на данном сегменте рынка. Отсюда можно сделать вывод: каждому производителю нежно найти тот сегмент, ту группу потребителей с однотипной реакцией на маркетинговую деятельность, которая входит в эти 20% и искать ее надо не методом «тыка», а путем исследования рынка. Следовательно, сегментация рынка может быть определена как стратегия, с помощью которой рынок разделяется на сегменты (части), которые вероятнее всего будут характеризоваться одинаковой реакцией на мероприятия комплекса маркетинга.  
7.3.2. Конкурентный анализ: необходимо указать наиболее успешных конкурентов вашего предприятия; основные отличия в продукции вашего товара и товара ваших конкурентов; возможные шансы появления новых конкурентов; возможности вашего предприятия их превзойти.

Найти наиболее важные отличия (преимущества) перед конкурентами (высокое качество продукции и обслуживания, опытный персонал, затраты, ресурсы, оборудование и т.д.) и сделать на них акцент.
Для оценки конкурентов можно использовать таблицы 2 и 3

Таблица 2. Сильные и слабые стороны товара
	Номер по порядку
	Постановка вопроса при изучении сильных и слабых сторон товара
	Сильные стороны продукции
	Слабые стороны продукции

	1
	Можете ли вы определить тот сегмент рынка, на который ориентирована ваша продукция?
	
	

	2
	Изучены ли вами запросы ваших клиентов?
	
	

	3
	Какие преимущества предоставляет ваша продукция клиентам?
	
	

	4
	Можете ли вы эффективно довести свою продукцию до тех потребителей, на которых она ориентирована?
	
	

	5
	Может ли ваша продукция успешно конкурировать с продукцией других производителей в отношении:

3. качества, надежности, эксплуатационных и других товарных характеристик?

4. Цены?

5. Стимулирования спроса?

6. Места распространения?


	
	

	6
	Понимаете ли вы, на какой стадии «жизненного цикла» находится ваша продукция?
	
	

	7
	Есть ли у вас идеи относительно новых видов   продукции?
	
	

	8
	Обладаете ли вы сбалансированным ассортиментом продукции с точки зрения ее существенного разнообразия и степеней морального старения?
	
	

	9
	Проводите ли вы регулярную модификацию вашей продукции в соответствии с запросами клиентов?
	
	

	10
	Проводите ли вы политику создания новой продукции? 
	
	

	11
	Возможно ли копирование вашей продукции конкурентами?
	
	

	12
	Имеют ли ваши производственные идеи адекватную защиту торговой и фабричной маркой, патентами?
	
	

	13
	Отслеживаете ли вы жалобы покупателей?
	
	

	14
	Уменьшается ли количество жалоб и нареканий со стороны покупателей?
	
	


Таблица 3. Анализ и оценка конкурентов
	Номер по порядку
	Характеристика конкурентов
	Основные конкуренты

	
	
	Первый
	Второй

	1
	2
	3
	4

	1
	Объем продаж, натуральные  показатели
	
	

	2
	Занимаемая доля рынка, %
	
	

	3
	Уровень цены
	
	

	4
	Финансовое положение (рентабельность)
	
	

	5
	Уровень технологии
	
	

	6
	Качество продукции
	
	

	7
	Расходы на рекламу
	
	

	8
	Привлекательность внешнего вида
	
	

	9
	Время деятельности предприятия, лет
	
	


7.4. План маркетинга (4-5 страниц)
7.4.1. Обоснование необходимости выпуска данного ассортимента изделий: какие нужды потребителя удовлетворяет данный ассортимент? Какова степень удовлетворенности потребительского спроса на данный ассортимент?
7.4.2. Изучение потребительского спроса и обоснование
выбора изделия: где живут покупатели в столице, в провинции, в маленьких городах или в сельской местности? В каком количестве данных изделий нуждаются покупатели? Могут ли они позволить себе покупку по предложенной цене? В состоянии ли предприятие продать все изделия? 
Сведения могут быть получены с помощью следующих средств:
3. книг заказов;

4. торговых представителей предприятия;
5. оптовиков   и   розничных   торговцев,   которым   вы
предлагаете свою продукцию;

6. покупатели, которые пользуются вашими изделиями;
7. каталогов других производителей.
7.4.3. Распространение товара: распространение товара - это доставка от производителя к конечному потребителю. Оно включает в себя покупку и перепродажу товаров оптовым и розничным торговцам и транспорт, используемый для товародвижения на каждом этапе.
Существуют различные способы и места продажи товаров. Как правило, товары широкого потребления сначала движутся от производителя к оптовику, затем к другому оптовику и потом - в небольших количествах (партиях) - к розничным торговцам или на рынок.
7.4.4. Выбор каналов распределения товаров: существует несколько каналов распределения товаров:
- производитель – оптовик - розничный торговец  - потребитель;
- производитель - оптовик - потребитель;
- производитель - потребитель.
Определяя для себя оптимальные методы сбыта и распространения товаров, Вы должны подумать над тем, какими будут:
· издержки при продаже (будут ли расходы на оплату труда торговых агентов и издержки покрыты более высокой ценой товара, чем та, которую Вы можете предложить оптовику?); 
· продажа товара (будут ли торговые агенты продвигать ваши товары лучше, чем это сделает оптовый торговец? Смогут ли они продать достаточное количество товаров - больше, чем оптовый торговец, - чтобы покрыть издержки и получить большую прибыль?);
· складирование (товарные запасы для продажи в разных регионах страны могут храниться в районах продажи);
· поставка (какой способ доставки товаров ив другие регионы предпочтительнее: с помощью собственного транспорта, арендуемых машин или услуг агентства по транспортным перевозкам?).
7.4.5. Установление цены.
Прежде чем установить цену, вы должны:

- знать свои затраты;
- постоянно быть в курсе цен ваших конкурентов;

- знать, как дорого покупатели готовы заплатить за товар;
- сравнить цены на новые товары с ценами на те товары, которые
уже находятся в продаже.
Определяемая цена должна содержать в себе общую сумму затрат и разумную прибыль. Если вы занизили цену, то продажа идет быстро, а прибыль - минимальная. Если цена выбрана правильно, то хорошие темпы продажи сочетаются с хорошей прибылью.

Примечание: 1) Цена может устанавливаться в зависимости от установленных целей предприятия: обеспечение выживаемости фирмы -  это главная цель фирмы, осуществляющей свою деятельность в условиях жесткой конкуренции, когда на рынке много производителей с аналогичными товарами. Для захвата большей доли рынка, и увеличения объема сбыта используются заниженные цены – проникновения, т.е. предполагает минимальную прибыль или отсутствие ее.

2) Максимизация прибыли: ориентируется на получение целевой прибыли. В этом случае цена устанавливается фирмой исходя из желаемого размера прибыли.

 3) Расчет цены на основе «ощущаемой ценности» товара: для того, чтобы усилить ценность товара, продавец использует неценовые меры воздействия: предоставляет сервисное обслуживание, особые гарантии покупателям, право пользования товарной марки фирмы в случае перепродажи и т.д. цена подкрепляет в сознании покупателя ценность товара.

4) «Средние издержки плюс прибыль»: заключается в начислении наценки на себестоимость товара. Величина наценки, добавляемая фирмой может быть стандартной для каждого вида товара и широко дифференцируемой в зависимости от его вида, стоимости единицы изделия, объемов продаж и т.д.

 5) С учетом цели удержания рынка: состоит в сохранении фирмой существующего положения на рынке или благоприятных условий для своей деятельности. Она тщательно следит за ситуацией на рынке: динамикой цен, появление новых товаров, действиями конкурентов; не допускает чрезмерного завышения или занижения цен на свою продукцию  и стремится снизить издержки производства и сбыта. 

- по планируемой рентабельности;

- по сложившейся цене (на аналогичные товары); 
- по максимальной прибыли.
7.4.6. Продвижение товара и его реклама: продвижение товара - это совокупность средств, направленных на его реализацию.
Цель     рекламы - распространение     информации     о выпускаемой продукции, с тем чтобы ее выгодно продать. Реклама должна быть такой, чтобы покупатель, познакомившись с ней, отдал большее предпочтение вашей продукции, чем продукции ваших конкурентов. Определить сколько средств  может выделить предприятие на рекламу, в  какой форме и какими средствами будете рекламировать продукцию вашего предприятия. Для рекламы можно пользоваться любыми средствами, кроме устной речи (газеты, журналы, радио, телевидение, кино, афиши, витрины). 
7.5. Планирование производства (5 страниц)
В этом разделе бизнес-плана определяется производственная программа, разрабатывается  схема технологического процесса (расстановка оборудования, согласно последовательности выполнения технологических операций; схема движения всех видов материалов и готовой продукции); расчет потребности в основных фондах; планирование оборотных средств; потребность в персонале и заработной плате; калькуляция себестоимости.
7.5.1. Расчет производственной программы предприятия: в производственной программе рассчитывается плановый выпуск продукции с учетом ассортимента и качества в натуральном, трудовом и стоимостном выражении.
 Таблица 4 Расчет годовой программы и трудоемкости выпуска продукции
	№п\п
	Наимено-вание изделия
	Числен-ность рабочих в смену, чел
	Трудоем-кость изготов-ления изделия, час
	Выпуск изделий в смену
	число смен
	Число рабочих дней в году
	Выпуск изделий в год
	Трудоем-кость годового выпуска, час

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого:
	
	
	
	
	
	
	


Примечание:  

Вгод=Всм*mсм*Др  

где:

Вгод – выпуск продукции в год;

Всм – выпуск продукции в смену;
mсм  - количество смен;

Др – количество рабочих дней в году.

Тргод=Вгод*Тред 

 где

Тргод – трудоемкость годовая;

Тред – трудоемкость единицы изделия.

7.5.2. Расчет потребности в основных фондах
Таблица 5 Потребность в основных фондах
	№п\п
	Основные фонды
	Действующие
	Общая потребность
	Прирост основных фондов

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Здания, сооружения производственного назначения
	
	
	

	2
	Рабочие машины и оборудование
	
	
	

	3
	Транспортные средства
	
	
	

	
	Итого:
	
	
	


7.5.3. Расчет потребности в оборотных средствах
Таблица 6 Потребность в оборотных средствах
	Номер по порядку
	Наименование ресурсов
	Количество в натуральных единицах
	Цена за единицу ресурса, руб
	Стоимость,  руб

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Сырье и материалы
	
	
	

	2
	Незавершенное производство
	
	
	

	
	Итого:
	
	
	


Примечание:  Данные для сырья и материалов берутся из таблицы . 

Расчет запаса незавершенного производства:

НП=НПзап+НПр.м.+НПк.кач+НПм.сек ; 

где

НП – незавершенное производство;

НПзап= (3
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 ; 

где

НПзап – запас незавершенного производства на запуске;

Мсм – мощность смены, ед;

Тсм – продолжительность смены, час.

НПр.м.=В*N ;

 где

НПр.м – запас незавершенного производства на рабочих местах;

В – производительность труда рабочего в смену;
N – количество рабочих, чел;

НПк.кач=2*П ; 

где

НПк.кач – запас незавершенного производства на контроле качества;

2 – количество пачек;

П – количество единиц в пачке;

НПм.сек=(2
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3)*Пм+(2
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3)*По  ; 

где

НПм.сек – запас незавершенного производства между монтажной и отделочной секциями;

2
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3 – количество пачек;

Пм и По– количество единиц в пачке.
7.5.4. Расчет потребности в персонале 
Численность предприятия рассчитывается исходя из трудоемкости изделия, мощности (выпуска):
N=
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где

Т – трудоемкость изделия, ч;

Мсм – мощность (выпуск) изделий, ед;
R – продолжительность смены, ч.

Либо численность можно рассчитать исходя из площади потока:
N=
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  ;

где
Sпот – площадь потока, м2;
Sн – норма площади на одного человека, м2.
Таблица 7 Потребность в персонале 
	Номер по порядку
	Категория работников
	Данные для расчета
	Потребность, чел
	Годовой фонд заработной платы, руб

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Рабочие основного производства
	
	
	

	2
	Рабочие вспомогательного производства
	
	
	

	3
	Специалисты и служащие
	
	
	

	
	Итого:
	
	
	


7.5.5. Расчет фонда заработной платы
Таблица 6 Расчет месячного фонда заработной платы
	Номер по порядку
	Персонал
	Численность, чел
	Заработная плата в месяц (оклад, расценка)

	1
	2
	3
	4

	1
	Основные рабочие 
	
	

	2
	Вспомогательные рабочие (электрики, механики, кладовщики, уборщики и др.) 
	
	

	
	Итого:
	
	


Таблица 7 Расчет планового годового фонда оплаты труда рабочих предприятия
	№п\п
	Персонал
	Числен-ность 
	ЧТС
	(г)ФРВ 
	(п)ФОТ (прямой фонд оплаты труда)
	Премия

%  
[image: image16.wmf]å


	Доплаты до основной заработной платы
	Основная зарплата
	Допол-нитель-ная 

зар плата
	Годовой фонд оплаты труда

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7      8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Примечание:      

(г)ФРВ=(Дк-Дв-До-Дпр)*Тсм-Чсокр ; где

(г)ФРВ- годовой фонд рабочего времени;

Дк – количество календарных дней в году;

Дв – количество выходных дней;

До –  продолжительность отпуска;

Дпр – количество праздничных дней;

Тсм – продолжительность смены, ч;

Чсокр – часы предпраздничных дней.

(п)ФОТ=N*ЧТС*(г)ФРВ; где

(п)ФОТ – прямой фонд оплаты труда;
N – численность рабочих предприятия;

ЧТС – часовая тарифная ставка;

(г)ФРВ – годовой фонд рабочего времени.

Доплаты до основной заработной платы: здесь учитываются доплаты за работу в ночное время, выходные дни, праздничные нерабочие дни, сверхурочные работы, оплата за особые условия труда (тяжелые работы, работы с вредными, опасными и иными условиями труда), оплата труда при совмещении профессий и исполнении обязанностей, либо за работы разной квалификации и др.

Дополнительная заработная плата: входят все виды отпусков (основные, дополнительные, учебные), годовые премии, оплата рабочих до 18 лет, многодетные семьи и др.
7.5.6. Калькуляция себестоимости
 Таблица 8 Плановая калькуляция себестоимости
	Номер по порядку
	Статьи затрат
	Данные для расчета
	Сумма, руб

	
	
	
	По проекту
	По базе

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Стоимость материалов 
	
	
	

	2
	Транспортно-заготовительные расходы
	
	
	

	3
	Итого:
	
	
	

	4
	Основная заработная плата производственных рабочих  
	
	
	

	5
	Дополнительная заработная плата
	
	
	

	6
	Начисления на заработную плату
	
	
	

	7
	Расходы на подготовку и освоение производства
	
	
	

	8
	Расходы на производство и эксплуатацию оборудования
	
	
	

	9
	Цеховые расходы
	
	
	

	10
	Общепроизводственные расходы
	
	
	

	11
	Итого:
	
	
	

	12
	Производственная стоимость
	
	
	

	13
	Внепроизводственные расходы
	
	
	

	14
	Внереализационные расходы (налог на землю, транспортный, аренда и др.)
	
	
	

	15
	Полная себестоимость изделия
	
	
	


Примечание:

2) Стоимость воды на технологические схемы и прием сточных вод – определяется общая потребность воды в  кубических метрах умноженное на расценку за один кубический метр (устанавливается местными органами власти).

3) Сумма амортизационных  отчислений:

Аоф=
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Где Ссред.год. - среднегодовая стоимость основных фондов, руб;

На – норма амортизации;

Сп – первоначальная стоимость основных фондов, руб;

Свв – стоимость введенных основных фондов, руб;

Свыв – стоимость выведенных (ликвидированных) основных фондов, руб;

К1 – количество месяцев функционирования объекта в планируемом году (срок эксплуатации считать со следующего месяца после ввода);

К2 – количество месяцев с момента выбытия объекта (считать с последнего после выбытия месяца);

 Сл – ликвидированная стоимость основных фондов, руб;

Т – срок эксплуатации основных фондов, лет. 

3. Расходы на рекламу – устанавливаются в зависимости от расценок в средствах массовой информации.
7.5.7. Расчет прибыли и рентабельности:
Расчет прибыли от реализации продукции можно произвести двумя способами:

8) по средней рентабельности на аналогичные товары (изделия, работы, услуги)

П=
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; где

%рент – процент рентабельности;

Спол. – полная стоимость товара (изделия, работы, услуги).

9) по сложившимся оптовым ценам (отпускным) на аналогичные товары (изделия, работы, услуги)

П=Цопт – НДС – Сполн; где

Цопт – оптовая цена;

Сполн – полная стоимость товара (изделия, работы, услуги).

Балансовая прибыль определяется выручка от реализации без себестоимости и налогов, относимых к финансовым результатам.
7.5.8. Расчет чистой прибыли:
Чистая прибыль определяется вычитанием из балансовой прибыли налога на прибыль.

Налог на прибыль равен балансовая прибыль на ставку налога в процентах. (24%)
7.6. Финансовый план (5 страниц)
В этом разделе бизнес-плана обобщают все предшествующие материалы разделов бизнес-плана и представляют их в стоимостном варианте.

Он включает выполнение следующих расчетов: расчет величины и определение источника получения средств, необходимых для организации дела; прогноз объемов реализации; баланс денежных расходов и поступлений; доходы и затраты; график достижения безубыточности; расчет даты, когда проект начнет приносить прибыль; показатели планируемой финансово-экономической деятельности предприятия. 
Таблица 9  Распределение чистой прибыли  (планирование средств фондов накопления и потребления)
	№п\п
	Показатели
	Исходные данные
	1й год
	% роста
	2й год
	% роста
	3й год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Фонд накопления

	1
	Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	

	2
	Источники формирования  средств фонда накопления
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Амортизационные отчисления
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	Отчисления от чистой прибыли
	
	
	
	
	
	

	2.3.
	Долгосрочный кредит банка
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого: (стр.2.1.+2.2.+2.3.)
	
	
	
	
	
	

	4
	Направления использования средств фонда накопления 
	
	
	
	
	
	

	4.1.
	Уплата процентов за пользование долгосрочным кредитом
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	Затраты на приобретение основных фондов
	
	
	
	
	
	

	4.3.
	Затраты на прирост оборотных средств
	
	
	
	
	
	

	4.4.
	Погашение долгосрочного кредита банка (согласно договору)
	
	
	
	
	
	

	5
	Итого: (стр.4.1.+4.2.+4.3.+4.4.)
	
	
	
	
	
	

	6
	Излишек средств (стр.3-5)
	
	
	
	
	
	

	7
	Недостаток средств

(стр.5-3)
	
	
	
	
	
	

	Фонд потребления

	1
	Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	

	2
	Источники формирования средств фонда потребления
	
	
	
	
	
	

	2.1.
	Отчисления от чистой прибыли
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	Прочие поступления
	
	
	
	
	
	

	2.3.
	Фонд оплаты труда
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого: (стр.2.1.+2.2.+2.3.)
	
	
	
	
	
	

	4
	Направления использования средств фонда потребления
	
	
	
	
	
	

	4.1.
	Оплата труда
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	Социальные программы
	
	
	
	
	
	

	4.3.
	Социальные и трудовые выплаты работникам
	
	
	
	
	
	

	4.4
	Премирование 
	
	
	
	
	
	

	5
	Итого: (стр.4.1.+4.2.+4.3.+4.4)
	
	
	
	
	
	


7.7. Анализ рисков и оценка экономического эффекта
Значение раздела состоит в оценке опасности того, что цели, поставленные в плане, не могут быть достигнуты полностью или частично.

  В этом разделе бизнес-плана составляется перечень простых рисков , из которых  выбираются наиболее важные для данного проекта. Особое внимание уделяется финансово-экономическим рискам. 
7.7.1. Анализ рисков
Таблица 10 Финансово-экономические риски
	Виды рисков
	Отрицательное влияние на прибыль

	Неустойчивость спроса
	Падение спроса с ростом цен

	Появление альтернативного продукта
	Снижение спроса

	Снижение цен конкурентов
	Снижение цен

	Увеличение производства у конкурентов
	Падение продаж или снижение цен

	Рост налогов
	Уменьшение чистой прибыли

	Снижение платежеспособности потребителей
	Падение продаж

	Рост цен на сырье, материалы, перевозки
	Снижение прибыли из-за роста цен на сырье, материалы, перевозки

	Зависимость от поставщиков, отсутствие альтернативы
	Снижение прибыли из-за роста цен

	Недостаток оборотных средств
	Увеличение кредитов или снижение объема производства


7.7.2. Расчет срока окупаемости инвестиционного проекта
То = К : Пч, где:

То - срока окупаемости инвестиционного проекта (лет) нормативный срок окупаемости 3-5лет
К — вложенный в дело капитал (руб)

Пч — чистая прибыль, которая обеспечивает возврат капитала предпринимателю (руб)
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